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ส่วนที่ 1 

บทนํา  

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทําให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา ความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนา
ประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์
ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม
ที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผน
กลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง องค์กรภาวการณ์แข่งขัน
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงินเช่นการ
บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การดําเนินการเป็น
ต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทํารายงาน เพ่ือนํามาใช้ในการ
บริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการวะ ที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 



สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ เปลี่ยนแปลง
ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมกํากับดูแล
ไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือสภาพการ
แข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น รับผิดชอบ
อยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา
และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง ผลประโยชน์อ่ืนๆที่ไม่ใช่ในรูป
ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กรต่างๆทั้ง ในหน่วยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ เที่ยงธรรมเนื่องจาก
ยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทําแบบนี้เป็นการกระทํา ที่ผิดทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิด ความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ นําไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดําเนินการ
วิ เคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช บางเขนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนทราบถึง ความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทําให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ ยึดมั่นในหลักธรร
มาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ
กําหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่
รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
 

 

 

 

 



2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด แยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์
ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ ดียืนหยัดทํา
ในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ความเสียงต่างๆ 
เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความ โดยกําหนดเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจน  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

(เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบImpact)( เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้าเนินงานการดา (บุคลากร) 
   

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั 
1 น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั  

ระดับของความเสี่ยงDegree( of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา  
(จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงLikelihood)กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส×ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยงDegree( of Risk)  

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่า(Low Risk : L) 1-3 คะแนน  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงRiskProfile) ( ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงLikelihood) และผลกระทบ( ที่เกิดข้ึนImpact)( 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้RiskAppetite( Boundary) โดยที่  
 

ระดับความเสี่ยง=โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆxความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 



ซึ่งจัดแบ่งเป็น4ระดับสามารถแสดงเป็นRisk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น4ส่วน(4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่  มาตรการกำหนด  การแสดงสีสัญลักษณ์ 
 

เสี่ยงสูงมาก(Extreme) 
 

15-25 คะแนน 
 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ํา 

 
สีแดง 

     
         
     หรือถ่ายโอนความเสี่ยง        
 

เสี่ยงสูง(High) 
 

9-14 คะแนน 
 
มีมาตรการลดความเสี่ยง 

 
สีส้ม 

    
        
             
 

ปานกลาง (Medium) 
 

4–8 คะแนน 
 
ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาต 

 
สีเหลือง 

   
       
     ควบคุมความเสี่ยง        
 

ต ่ำ(Low) 
 

1–3 คะแนน 
 
ยอมรับความเสี่ยง 

 
สีเขียว 

  
      
             
 
ตารางระดับของความเสี่ยงDegree( of Risk)   
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   โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย(Likelihood)    
 



2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนRiskAssessment( for Conflict of Interest)  
โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา  

                                                                                                                                  
โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยามีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกการปฏิบ ัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ 

มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส ่วนที่เกี่ยวข้อง 

 
2. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ  

- จ่ายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ  

- จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

- การจัดหาพัสดุ  

- การจัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

- การเบิกค่าตอบแทน  

- การใช้รถราชการ 

- ฯลฯ  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อํานาจหน้าทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่  

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา รังเกียจการ ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา  



- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น  

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนรัตนโกสินทร์ สมโภชบางเขนอย่าง
สม่ําเสมอและต่อเนื่อง | 

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทั- การรับ– จ่ายเงิน  
- การบันทึกบัญชีรับ–จ่าย/ การจัดทบัญชีทางการเงิน - 
การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค - 
การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ  
- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- ฯลฯ 
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อนาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนรังเกียจการ 
ทุจริตทุกรูปแบบเช่น  

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน - 
เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แบุคลาก ่ร - 
จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  
(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนรัตนโกสินทร์ 

สมโภชบางเขนอย่างสม่เสมอและต่อเนื่องา 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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1.กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

5 5 25 1.ควบคุมกํากับดูแล ให้ข้าราชการและบคุลากร ให้ปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ 
2.ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจา้หน้าที่ผู้รับผดิชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง จัดทํารายงานสรุปการจดัซื้อจัดจ้าง และเสนอให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบทุกครั้ง 
3.ควบคุม กับกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากรที่เกีย่วข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจดัจ้าง 
4. ควบคุม กับกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบตัิ
ตาม พรบ.จดัซื้อจัดจา้งอย่างเคร่งครัด 

         ฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง
ฝ่าย
บริหารงาน
งบประมาณ 

2.การเบิกจ่าย
งบประมาณที่
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

3 5 15 1.ควบคุมกํากับดูแล ให้ข้าราชการและบคุลากร ให้ปฏิบัตติาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับข้องรอ้งเรียน การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤตมิิชอบ อย่างเคร่งครัด 

         ฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง
ฝ่าย
บริหารงาน
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัจจัยที่เกิด
ความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
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เม.ย. 
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พ.ค. 
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ก.ค. 
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ส.ค. 
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ก.ย. 
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3.การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

3 4 12 1.ควบคุม กํากับ ดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏบิัติอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุม กํากับ ดูแลประกาศหลกัเกณฑ์การปฏิบตัิเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียน การปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤตมิิชอบเพื่อให้
ยึดถือปฏิบัต ิ
3.ควบคุม กํากับ ดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการดําเนินการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ ให้ครอบคลมุ และทั่วถึงมาก
ยิ่งข้ึน เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการดาํเนินการ
สร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจรติทุกรูปแบบ 
 

         ฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง
ฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 

4.การ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบ 

2 4 8 1.ควบคุม กํากับดูแล ให้ข้าราชการและบคุลากร ให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจรติของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งเคร่งครดั 
2.ควบคุม กํากับดูแล ให้ข้าราชการและบคุลากร ให้ปฏิบัติ
ตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ําใจ 
อย่างเคร่งครัด 
3.ควบคุม กํากับดูแล ให้ข้าราชการและบคุลากร ให้ปฏิบัติ
ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงของโรงเรียน 
4.จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงาน 
 

         ฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง
ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 

 

 
 
 
 
 
 



องค์กรคุณธรรม 
โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา  ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี๑ (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๖๔) 

๑. เป้าหมายของการพัฒนาองค์กรคุณธรรม เพ่ือให้องค์กรมีบทบาทและสามารถในการสร้างคนดี
เพ่ือ สังคมดี ส่งเสริมให้คนในองค์กร มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม ที่ที่เหมาะกับสังคมไทย มากข้ึน และองค์กรมีคุณค่าและประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การดําเนิน กิจการเนื่องจากสมาชิก ขององค์กรมีคุณธรรมมากข้ึน ๒. ความหมาย ระดับ และประเภทของ
องค์กรคุณธรรม 

2) ความหมาย องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้นําและสมาชิกขององค์กรแสดง 
เจตนารมณ์ และมุ่งม่ันดําเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร และเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม 
โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วม 
รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับ ประชาชน ชุมชน หรือเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม 

1) ระดับขององค์กรคุณธรรม องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ 

ระดับท่ี ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์ จะพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรม โดย มีการ
กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดําเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม มีการจัดกลไกล 
ผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการดําเนินงานอาจเกิดข้ึนบางส่วน แต่ผลการ 
เปลี่ยนแปลงเชิง พฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 

ระดับท่ี ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรมที่ได้ 
มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนา องค์กรคุณธรรม 
และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของ 
คนในองค์กร และ ส่งผลกระทบให้การทําความดีเพ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้ม จะเกิดการ 
พัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้ 

ระดับท่ี ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ดําเนินการประสบความสําเร็จ ทั้งใน 
กระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุของค์กรมี 
คุณภาพและ คุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ  

๓) ประเภทขององค์กร สามารถแบ่งกลุ่มประเภทหน่วยงาน องค์กรตามลักษณะของกลไก ประชารัฐ กลุ่ม
องค์กรภาครัฐ เช่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ องค์การ มหาชน และองค์กรใน
กํากับของรัฐ เป็นต้น กลุ่มองค์กรภาคธุรกิจ เอกชน เช่น บริษัท ห้างร้าน โรงงาน สถาน ประกอบการธนาคาร 
เป็นต้น กลุ่มองค์กรภาคประชาสังคมและชุมชน เช่น องค์กรชุมชน กลุ่ม สมาคม มูลนิธิ องค์กร พัฒนา
เอกชนและองค์กร สาธารณะประโยชน์ เป็นต้น  

๓. หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม น้อมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช มาเป็นหลักการดังนี้ 

1) ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจสําคัญท่ีสุด ต้องให้เกิดจากความตระหนักมุ่งม่ันตั้งใจมีเป้าหมาย เดียวกัน ของ
ผู้นําและสมาชิกขององค์กรหากทําโดยถูกบังคับหรือทําตามกระแสนโยบายไม่ตั้งใจจริง จะไม่ เกิดผลหรือไม่
ยั่งยืน 



๒) ทําแบบองค์รวมต้องทําพร้อมกันทั้งระบบทุกระบบขององค์กรโดยให้ประสานสอดแทรกไปกับการ บริหาร
และการทํางานปกติขององค์กรโดยไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือกิจกรรมเดี่ยว ๆ ที่ขาดความ เชื่อมโยงกับ
ระบบใหญ่ขององค์กร 

๓) ทําตามหลักความจริง ต้องทําจากสภาพความจริงขององค์กรโดยมีการศึกษาปัญหาและต้นทุน ความดีของ
องค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือทําตามลําดับขั้นแก้ปัญหาที่จุดเล็กก่อน ทําให้ง่ายไม่ติดยึดตํารา การเรียนรู้
จากที่อ่ืน เป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะกับองค์กรของตน 

๔) การมีส่วนร่วม ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม เพราะเป้าหมายสําคัญของการ ส่งเสริม 
คุณธรรมคือการทําให้คนมีจิตสํานึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากข้ึนจึงต้องให้ทุกคนเป็น พลัง
ร่วมกันขับเคลื่อน 

๕) ทําความดีเพ่ือสร้างความดีตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพ่ือสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดีเพ่ือสังคมดี มุ่ง
ประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น ๔. กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม ต้อง
ดําเนินการตามหลักการทั้ง ๕ ข้อตาม ๙ ขั้นตอนดังนี้ 

ด) ทําให้ทุกคนตกลงใจร่วมกัน โดยเฉพาะผู้นําองค์กรว่าต้องแสดงเจตนารมณ์ชัดเจนว่าจะ ร่วมกันสร้าง 
องค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

๒) ค้นหาความจริงขององค์กร โดยสํารวจวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กรที่พึงประสงค์และ ไม่พึง
ประสงค์และปัญหาที่ต้องการแก้ไขและคนในองค์กรว่ามีอะไรบ้าง และค้นหาต้นทุนความดีหรือต้นทุนที่ เอ้ือ
ต่อการแก้ไขปัญหา 

๓) ต้ังเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เพ่ือค้นพบพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึง ประสงค์
หรือ “ ปัญหาที่อยากแก้ความดีที่อยากทํา” แล้วให้กําหนดคุณธรรมหลักร่วมกันขององค์กรทําให้ทุก คน
เข้าใจคุณธรรมเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงตรงกัน 

๔) กําหนดวิธีการและกลไกในการปฏิบัติงาน จัดให้มีแผนปฏิบัติการ วิธีสําคัญในการดําเนินการ กําหนด
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนแต่ละกิจกรรมรวมถึงแนวทางการทํางานร่วมกันของฝ่ายต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และ
อาจจัดทําข้อเป็นตกลงของคนในองค์กร 

๕) ลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีชีวิต การพัฒนาคุณธรรมมีเป้าหมายคือการเปลี่ยนแปลงที่คนจึงต้องลง มือ
ปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างสม่ำาเสมอต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติงาน 

6) ถอดบทเรียนเพื่อสร้างความรู้ต้องจัดให้มีกระบวนการสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติของผู้มีส่วนได้ เสียเพ่ือ
ค้นหา เรียนรู้เงื่อนไขปัจจัยของความสําเร็จ ปัญหาและแนวทางแก้ไข และสกัดเป็นความรู้ ขององค์กร มีการ
จัดระบบการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเสริมพลังผู้ปฏิบัติงานมากกว่าการวัดตาม ตัวชี้วัดเชิง 
ปริมาณ โดยไม่ให้ความ สําคัญกับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงของคน การจัดการความรู้จะ นําไปสู่การ 
พัฒนามาตรฐานองค์กรคุณธรรม 

๗) สร้างกิจกรรมชื่นชมยกย่อง คุณธรรมเป็นเรื่องนามธรรมเห็นผลการเปลี่ยนแปลงช้าจึงต้องมี กระบวนการ 
ให้ก าลังใจ ยกย่องเชิดชู ต้องทาให้คนเห็นผลสําเร็จที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาองค์กร คุณธรรม 

๘) สร้างเครือข่ายคุณธรรม งานที่ยากต้องการพลังของเครือข่ายในการขับเคลื่อนต้อง เชื่อมโยงกันเป็น 
เครือข่ายองค์กรคุณธรรมเพ่ือให้กําลังใจ ถ่ายทอดความรู้ พัฒนานโยบายร่วมกัน เช่นเครือข่าย โรงเรียน 
คุณธรรม โรงพยาบาลคุณธรรม ท้องถิ่นคุณธรรม ธุรกิจคุณธรรม 



9)ประเมินผลลัพธ์ผลกระทบ ต้องมีระบบและกลไกการประเมินเพ่ือให้เห็นผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เชิง
ปริมาณและคุณภาพ มีความรู้ที่จะนําไปยกระดับขยายผล หรือรู้ปัญหา อุปสรรคและนําไปสู่การประเมิน
ตนเองจากภายในและประเมินจากองค์กรภายนอก รวมทั้ง เปิดเผยผลการประเมิน แก่สมาชิกขององค์กร
และ ต่อสาธารณะ  

5)คุณธรรมที่ควรส่งเสริมในองค์กรคุณธรรม การส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดผลที่ดีต้องเลือกประเด็นคุณธรรม 

สอดคล้องกับปัญหา และความต้องการของคนในแต่ละองค์กร อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัยทําโพลและ 
ประเมิน วิเคราะห์สถานการคุณธรรม จากประชาชนและผู้เกี่ยวข้องแล้ว คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม 
แห่งชาติได้เลือกคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เป็นคุณธรรมสําคัญที่จะรณรงค์ให้เกิดข้ึนใน
สังคมไทย ในช่วงต้นของแผนแม่บทส่งเสริม คุณธรรม แห่งชาติพอเพียง หมายถึง ความพอเพียงในการดําเนิน
ชีวิตแบบ ทางสายกลาง มีเหตุมีผลใช้ความรู้ในการตัดสินใจอย่าง รอบคอบ มีความพอประมาณพอดี ไม่
เบียดเบียน ตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อมไม่ประมาทสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี รู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงวินัย 
หมายถึง การยึด มั่นและรับผิดชอบในหน้าที่ของตน ทั้งวินัยต่อตนเองในการผลักดันชีวิตให้ก้าวหน้า วินัยต่อ
องค์กร สังคม ปฏิบัติตามจริยธรรมจรรยาบรรณและเคารพต่อกฎหมายสุจริต หมายถึง ความซื่อตรง ความ
ซื่อสัตย์สุจริตยึด มั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง ความถูกต้องความเป็น ธรรมทั้งปวง นอกจากตนเองจะ
เป็นคนซื่อตรงแล้ว ต้องกล้าปฏิเสธการกระทําที่ไม่ซื่อตรงไม่ซื่อสัตย์ของบุคคลอ่ืนที่จะทําให้ส่วนรวมเกิดความ
เสียหายจิตอาสา หมายถึง การเป็นผู้ที่ใส่ใจต่อสังคมสาธารณะและอาสาลงมือทําอย่างใดอย่างหนึ่งที่มิใช่
หน้าที่ของตน ด้วย ความรัก ความสามัคคี เพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น ของสังคม ของประเทศชาติโดยมิได้หวัง
ผลตอบแทนทําความดี เพ่ือความดี เอ้ืออาทรต่อคนร่วมสังคมทําอย่างสม่ำาเสมอจนเป็นนิสัย ทั้งนี้ คุณธรรม
แต่ละด้านจะเชื่อมโยงไปสู่ คุณธรรม ด้านอื่นๆ การส่งเสริมคุณธรรมทั้งสี่ด้านนี้ จึงไม่เป็นการบังคับ องค์กร
ควรเลือกส่งเสริมคุณธรรมใดที่ เหมาะสมกับ สถานการณ์ขององค์กร  

๖. ประโยชน์จากการพัฒนาองค์กรคุณธรรม การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมจะก่อให้เกิด 
ประโยชน์มากมายหลายระดับ ดังนี้ 

๑. ระดับบุคคลและครอบครัว เมื่อสมาชิกขององค์กรมีคุณธรรมเป็นฐานในการดําเนินชีวิต มากข้ึน ย่อม 
ส่งผลดีต่อคนนั้นเป็นคนดี ความสัมพันธ์และการยอมรับจากคนอื่นมากขึ้น ทํางานได้มีประสิทธิภาพ มาก ขึ้น 
ทําให้คุณภาพชีวิตที่ดี เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และส่งผลต่อครอบครัวดีขึ้นเป็นครอบครัวอบอุ่น เข้มแข็ง 

๒. ระดับองค์กรเมื่อองค์กรมีการบริหารที่มีคุณธรรมและธรรมาภิบาล มีสมาชิกที่มีคุณธรรม จะทําให้ องค์กร
มีภาพลักษณ์ท่ีดีในสังคม เป็นต้นทุนหรือคุณค่าเพ่ิมในการดําเนินกิจการ คุณภาพการทํางานของ สมาชิกดีข้ึน
ทําให้ประสิทธิผลขององค์กรเพ่ิมข้ึน ต้นทุนน้อยลง เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

๓. ระดับชาติประเทศมีองค์กรคุณธรรม ที่มีบทบาทและความสามารถในการสร้างคนดีให้กับสังคม มากข้ึน 
ประชาชนส่วนใหญ่ทุกช่วงวัยได้รับการปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม ท าให้อยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์สันติ สุขเป็น 
สังคมคุณธรรม และยังเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ิมขึ้น 

๔. ระดับนานาชาติประเทศไทยจะมีภาพลักษณ์ท่ีดีและเกิดความร่วมมือในการพัฒนาด้านต่าง ๆ กับ 
นานาชาติเพ่ิมขึ้น 

 

 



7) บทบาทขององค์กรคุณธรรม แม้หัวใจความสําเร็จของการพัฒนาองค์กรคุณธรรม คือ " ระเบิดจาก ข้าง
ใน” ของแต่ละองค์กร แต่การมีองค์กรภายนอกเข้าไปช่วยส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา ด้านคุณธรรม เป็น
เรื่องท่ีดีจะช่วยให้ เกิดผลดี และขยายผลกว้างขวาง ควรมีบทบาทการเป็นผู้สนับสนุน มากกว่าการสั่งการ
หรือไปทําแทน โดยบทบาทขององค์กรผู้ส่งเสริมที่สําคัญมีดังนี้ 

๑) สนับสนุนข้อมูลองค์ความรู้และการจัดการความรู้และการเรียนรู้  

๒) สนับสนุนการเชื่อมโยงประสานงานขององค์กรที่เกี่ยวข้องและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

๓) สนับสนุนกําลังใจการชื่นชมยกย่อง การให้รางวัล  

๔) สนับสนุนงบประมาณและเอ้ืออํานวยการดําเนินงาน  

๕) สนับสนุนการพัฒนานโยบายและการแก้ปัญหาของระบบราชการเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 

 

 

                                                                                   ลงชื่อ  

         (นางผกา  สามารถ) 

        ผู้อํานวยการโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


